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Coaching 51

Balance-Akt Fithrung

Michael Schweyer, Geschdftsleitung «3DP Coaching & Training AG»
Leitet Weiterbildungen zur Steigerung der Zusammenarbeits- und Fiihrungs-
Kompetenz in Unternehmen, Schulen und NGOs

Eine Fiihrungsperson gleicht einem Seiltdnzer, welcher in hoher
Hohe fokussiert einen Fuss vor den anderen setzt. Er hat das Ziel
vor Augen und geht geradlinig darauf zu. Die Konzentration auf sich
selbst und den eigenen Weg sind sichtbar. Doch die Aufmerksam-
keit liegt genauso stark beim ganzen Umfeld, jeder Windhauch wird
wahrgenommen und in die Bewegung integriert. Wie schaffen Sie es
als Fithrungsperson auf diesem Seil sicher anzukommen?

Gleichgewicht beim Fiihren

Die grosse Herausforderung fiir Fiilhrungspersonen liegt darin, die Balan-
ce in ihrer Fihrungsarbeit zu behalten. Die vielféltigen Bedirfnisse des
Umfeldes, der Druck auf dem Markt und die eigene Gesundheit sind Fak-
toren, welche das «Seil zum Wackeln» bringen.

Dreidimensionale Prozesse (3DP)

Das 3DP-Modell stellt drei grundlegende Dimensionen dar, welche in Fih-
rungsprozessen eine grosse Rolle spielen. Es hilft Fihrungskraften, ihre
eigene Fuhrungsarbeit zu reflektieren und auf Disbalancen schnell und
positiv zu reagieren.
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_) Die Dimension Aktion im Fiihrungsprozess

In der Dimension Aktion liegt der Fokus des Prozesses auf dem néachs-
ten Schritt, auf der konkreten Handlung, den Tatigkeiten. Ziele sollen
erreicht und Massnahmen dazu umgesetzt werden. Die sichtbare ziel-
gerichtete Bewegung ist hier zentral. Einer Fiihrungsperson, welcher die
Dimension Aktion sehr wichtig ist, geht es zu allererst darum, was schon
gemacht wurde, was noch nicht gemacht wurde und was gemacht wer-
den muss.
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In der Dimension Kognition liegt der Fokus auf der Planung und Struk-
turierung. Klarheit und Verstandnis iber den Ist- und den Sollzustand
werden geschaffen, verschiedene Variationen durchdacht. Fiir eine Fiih-
rungsperson, welcher die Dimension Kognition sehr wichtig ist, sind die
Reflexion Uber das Geschehene und den Weg der Entwicklung wesent-
lich. Das vorhandene Wissen wird mit neuen Aspekten in Verbindung ge-
bracht und vernetzt.

Die Dimension Kognition im Fiihrungsprozess
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Die Dimension Relation im Fiihrungsprozess

In der Dimension Relation liegt der Fokus auf dem Umfeld und den im
Prozess Beteiligten. Hier findet der Austausch mit allen Beteiligten statt,
es wird kommuniziert und im Gesprach gemeinsam weiterentwickelt. In
dieser Dimension entsteht ein gemeinsamer Weg durch den Prozess. Fiir
eine Fiihrungsperson, welcher die Dimension Relation sehr wichtig ist,
spielen die Resonanz, das Feedback und die Beziehung untereinander
eine wesentliche Rolle.

Selbstfithrung im Gleichgewicht

Eine Flhrungsperson, merkt bald in welchen Dimensionen sie sich lie-
ber bewegt und welche Dimension sie meidet. Wird dadurch im Fih-
rungsprozess eine Dimension missachtet, kommt das «Seil ins Wackeln».
Da braucht es nun wirkungsvolle Selbstfiihrung.

Die bewusste Entscheidung, die drei Dimensionen immer wieder ins
Gleichgewicht zu riicken, zeichnet erfolgreiche Filhrungspersonen aus.
Die Folge daraus sind ausbalancierte Fiihrungsprozesse auf allen Ebe-
nen lhres Unternehmens.
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